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Allium - Dynamic Manufacturing ., .

0} management

Allium, s.r.o. pusobi na trhu jiz vice nez deset let.

Specializuje se na planovani a rizeni ve vyrobnich
spolecnostech.

Nasazuje reseni na bazi Microsoft Dynamics.

Pro optimalizaci procesu uplatnuje principy Teorie omezeni.

4 “‘.Microsoft Dynamics




Zmeéna nahledu na informace
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Process
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Casto detekované potize .

management

ERP systémy planuji a zajistuji vétsinu vyrobnich Cinnosti.
Potize predvyrobnich etap:

— obtizné odhadnutelna pracnost a doba trvani pripravnych praci

— nejasné terminovani Ukold

— pretizeni konstrukénich pracovniku

— neplnéni pozadovanych terminud a zajisténi prace na posledni chvili

— Casté zasahy vedoucich pracovniku

Dusledkem je stav, casto oznacovany jako ,,nejasné priority“.

To produkuje hodné prerusovani prace
a pokles produktivity.




Dopad ruseni na produktivitu .,

ﬁf‘ology

r ’ Vs v , - . . , . management
Odvedena prace pfi ruseni a pferusovani — dilek = jeden den

* Projekt A
* Projekt B
* Projekt C

Projekt A je dokoncéen za ¢tyri dny, B za pét a C za Sest dnd.
Maximalni rozpracovanost je az tii projekty soucasne.

Odvedena prace pfi vylou€eni ruseni:
Projekt A
Projekt B
Projekt C

Projekt A je dokonc¢en za dva dny, B za Ctyfi a C za Sest dnd.
Maximalni rozpracovanost je jeden projekt v case.

Pri stejném objemu prace je bez ruseni nizZSi rozpracovanost a
nékteré ¢innosti dokonceny drive.

allium
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Jak na to

(‘ information
ma nagement

Eliminovat ruseni !

Jak?

Je treba zajistit prostor pro moznost kratkodobého odmitnuti
zmeény priority.

Kde je rezerva (hledany prostor)?

V odhadu pracnosti a predavani prace jsou velké rezervy.

Jak je to mozné?

Protoze k efektivnimu zhodnoceni prace nikdy nedojde drive
nez je planovano predani. Pri dokonceni ¢innosti o dva dny
drive, navaze nasledujici pracovnik podle planu - tedy dva
dny projekt zahali.

Navic, maji-li tri pracovnici pravdépodobnost dokonceni prace 50%, zacne
ctvrty navazujici pracovnik vCas pouze s pravdépodobnosti 12,5%!!
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Pozadavky na konstrukci a technologii .,

management

Synchronizacni nastroje:

— Prodej pozaduje soucinnost pri stanoveni vlastnosti vyrobku
a dodaci lhaty.

« Karta vyjasnéni

— Vyroba potrebuje dohled a autorizaci zmén.
 Karta schvaleni

— Konstrukce a technologie pripravuji nové vyrobky, inovace a
coy)

zakaznické zmeny. o ()2
« Karta kombinace (varianty) ‘_ ( R

a2 $ N




Zakladni koncept - vychozi stav

(‘ information

management

Finalizace TPV

Konstrukce — TPV — NC programy — Dokumentace
— Kompletace zakazky — Kontrola kvality

i | B I

Dodavatelé - Zpracovani — vyroba — skladovani — kontrola Zakaznici -
suroviny jakosti vyrobky

konecna montaz

alliym
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Zakladni koncept - synchronizace

ecifhoB8ya"
A management
[ _ _
-q Finalizace TPV
e N

3 S

Konstrukce — TPV — NC pjogramy — Dokumentace
— Kompletace zakazky — Kontrola kvality

Dodavatelé|- Zpracovani — vyroba — skla@dovani — kontrol Zakaznici -
suroviny jakosti vyrobky
|

- Pribézna doba vyroby vEetné pripravy
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Problemy s aplikaci kritickeho retéezce . .
oﬁanagement
 Zustava otazka na zakladé ceho stanovovat odhady c¢innosti.

 Pro ruzné projekty (¢innosti) mohou existovat ruzné veliké
bezpecnostni rezervy - jednotlivi lidé vkladaji bezpecnostni
rezervy podle svych zkusenosti => obtizna generalizace
zkraceni bezpecnostnich rezerv na 50 %.

« Zmeéna v pristupu k odménovani a motivaci lidi.

« Je nutna ochota podridit se prioritam plynoucim ze systému.

« Je nutna ochota pracovat s predoperacnimi casy .. hlavné cas
retezeni (doba ve fronte, Queuing time)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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Vybrane reference .. ..

management
+  Marts.r.o. Mart-
— Implementace a podpora
komplexniho IS zalozeného na E LH'
Microsoft Dynamics NAV, « ELIT CZ, spol, S r.o. originalni autodily

specializované reseni pro vyrobu, . ]
optimalizace procesti — reimplementace IS - nasazen
reseni Allium Dynamic Logistics &

Distribution zalozeného na IS
EE Microsoft Dynamics NAV,
ARAKO spol. s r.o. optimalizace podnikovych procest,

— Implementace a podpora reseni optimalizace vykonu ISna
. . , platforme MS SQL pro zajisteni jeho
Allium Dynamic Manufacturing vysoké propustnosti

zalozeného na IS Microsoft
Dynamics NAV, propojeni

s PDM, CAD, Solid Works, ?
optimalizace procest A « HTH Service GmbH e ﬂl‘"
@
-nppER}.E- — Implementace reSeni Business
. ALPINA Inteligence nad daty z IS Microsoft
TIPPER TIEALPINAAG 2 DAY

— implementace a podpora IS
MFG/PRO a Microsoft Dynamics NAV

se zamérenim na rizeni vyroby
allium
13

INFORMATION
SYSTEMS



information
iec nology
management

Dekuji za pozornost.

Dotazy?
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